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l. Vezet6i 6sszefoglald

I.1. A Tarsasag 2026. évi tervezett fo gazdasigi mutatészimai, a mikodési-, jogszabdlyi
kérnyezet fobb jellemzoi

adatok E Ft-ban
2026-2025
Megnevezés 2025.12.31. Varhaté 2026.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)

Ertékesités nettd drbevétele 870 521 1826 468 955 947 109,8%
Egyéb bevételek 1607 0 -1807 -100,0%
Anyagjellegii raforditasok 647 414 1683 181 1035 747 160,0%
Személyi jellegd raforditasok 251300 244 487 -6813 -2,7%
Ertékcsokkenési lefras 6497 8 189 1692 26,0%
Egyéb raforditasok 27703 44 129 16 426 59,3%
Adbzas eldtti eredmény -68 940 -161 622 -32 682 134,4%
Addzott eredmény ~70 256 -147 076 -76 820 109,3%
Mérlegfétsszen 805 667 974 080 168 413 209%
Sajat téke -37 748 -184 624 -147 076 385,6%
Atlag létszam (£5) 14,0 13,0 -1 -7,1%
Beruhdzasck 8sszege ] 7539 7539 #ZERGOSZTO!

Megkotitt szerzédések arbevétele 2026. év elején

Térsasagunk a 2026. lzleti évet 1.345.047.000,- Ft értékl, szerzddéssel ill. megrendeléssel lekotstt

rendelés allomannyal kezdi, amely 125 %-kal magasabb a 2025. évi indulé megrendelés allomanynal.

Ezen arbevétel mogott azonban a varhaté eredmény mindossze 83.835.300,- Ft, azaz az arbevétel
6,2%-a. A szerény eredmény oka egyrészt, hogy az elnyert szerzddések kdzétt nincs kizardlagos
képviseleti jogon alapuld teljesités, mésrészt a nyilt (kdz)beszerzési palyzatokat csak szoros

arversenyben lehetett megnyerni.

Nettd Tervezett

Szerzodés / projekt targya arbevétel eredmény

2026. (Ft) 2026. (Ft)
FHR (Mohacs) 9145 000 9145 000
BRFK "Aluminium kisgéphajo” 106 662 000 | 13 668 300
MH "Vészradio" 1163028000 43170400
HM Ei Zrt. "DT MK-3 paprikaspray" 5 985 000 i 330000
NAV "Loszer" 12 600 000 2 800 000
MH "Papa utastermindl karbantartdsa” 16 500 000 6 500 000
HTI "HK416 tartozékok" 25328 000 5568 300
Ujbuda KF "Testkamera" 5799 000 1653 300
Osszesen: 1345047 000| 83 835300
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Folyamatban 1évé ill. el6készitett projektek varhaté bevételei 2026. évben

2026. évre vonatkozdan a Milipol Zrt. 4ltal - a korabbi indikativ ajanlatok alapjén - tervezett varhaté
netté arbevétel nagy valdsziniiséggel eléri a 481.421.000,- Ft értéket, illetve ennek megfelelden a
tervezett eredmény eléri a 156.596.500,- Ft-ot, az alabbi tablazat szerint:

Netto Tervezett
Szerzodés / projekt targya arbevétel eredmény
2026. 2026.

FHR (Mohéacs) 73 601 000) 50503 500
Gablini "ORFK hatérellenérzési gépjarmi” 135940 000{ 12782 000
Atomix "Ruhézat" 30000000 11471000
MH "Csomagvizsgald karbantartas" ' 5 000 000 1 000 000
MH "Rocso" 18 000 000| 3 000 000
0GY® "Mellény huzat" 38880000 14310000
Kiskereskedelmi forgalom 180 000 000; 63 530 000
Osszesen: 481421 000 | 156 596 500

A fentiek alapjan az Osszesen arbevétel illetve tervezett erédmény az alabbiak szerint alakul:

Netto Tervezett
- arbevétel eredmény
2026. 2026.
Szerzodott és tﬁrvezett projektek 1826 463 000 | 240 431 800
mindiisszesen:

L.3. A Tarsasag Uzleti Tervébe bedllitott koltségvetési forrasok bemutatisa

Téarsasagunk koltségvetési timogatéds biztositasdval / igénybevételével a 2026. lizleti évben
sem szamol, koltségvetési tAmogatasban az ¢ldzd években sem részesiilt, ezért maradvany
Osszegekkel sem rendelkezik.
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L.4. A tervezési irdnyelveknek valéo megfelelés bemutatdsa

A Milipol Zrt. 2026. évi Uzleti tervének Osszeallitisa a Részvényes altal biztositott irdnyelvek és
szempontok figyelembevételével tortént.

A HM iizleti tervezési iranyelveinek
valé megfelelés bemutatasa

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyezietve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegUi réforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérlejleszlés

4.4. Teliesitménybsztonzok, teliesitményértékeléshez kitott juttatasok

5. Mlkodési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockéazatok és esélyek

8. Beruhazésok és beszerzések tervezése

b Y S B TR R B B M Y B B ¥

10. Tarsasag specifikus elvarasok

Il. A Tarsasag atfogoé bemutatasa

II.1. A Tarsasag miikodési kornyezete

Tarsasagunk sajatos statusza —a 100 %-os allami tulajdon — megkdnnyiti szimunkra a kapcsolatépitést
és egyiittmiikddést hazai gyartokkal, alvallalkozdkkal, beszallitokkal.

2026. évben a végfelhasznalokkal és a szakmai szervezetekkel egyiittmiikddve tovabbi erofeszitéseket
tesziink hatékony 10j eszkdzok és termékek (pl. a Shark tiizolté robotok és a Fast-Act mentesité
anyagok) bevezetésére a hazai piacra, adott esetben kezdeményezve és szakmai informacidkkal
tamogatva ezen eszkdzok alkalmazasanak jogszabalyi hatterét (pl. az ADR szallitsok szabdlyozasat
illetéen).

IL.2. A Tarsasag 2026. évi miikodésének jogszabalyi keretei

A Tarsasdgunk 2025. szeptemberi atvilagitasa alapjan késziilt Jelentés a Milipol Zrt. jogi és
megfeleloségi ellen6rzésérél szorgalmazza valamennyi belsd szabalyozasi kornyezetének — beleértve
az Alapszabdly, az SzMSz, a munkaszerzodések és valamennyi kordbban elfogadott szabélyzat -
illesztését a részvényesi vallalatcsoport szabalyozasi rendszeréhez.

Tarsasagunk készen all a szabalyozasi kornyezet atdolgozéasara az anyacég jogi szakmai tdmogatéasa
mellett.



A Milipol Zxt. 2026. évi iizleti terve

Ill. Jovedelmez&ségi, hatékonysagi intézkedések bemutatasa

A nemzetkdzi piacon USD, EUR (esetenként GBP) devizanemben beszerzett termékek szallitdsa soran
felmeriil az arfolyam kockazat kérdése.

Az arfolyam kockdzat megelozése érdekében - lehetbség szerint — a beszerzésnek
megfeleld valutanemben értékesitjiik a terméket viszonteladoinak, illetve azon vevink
felé, akik ezt tudjak kezelni.

Amennyiben megrendeléink — példaul a koliségvetési szervek — nem tudjék atvailalni az
arfolyam kockazatot, ezzel szamolnunk kell a termék bedrazésa soran, kiilondsen hosszabb
teljesitési hataridd esetén.

A Térsasag a tervezés soran a kovetkezd gazdasdgi mutatokat alkalmazta:

e 1 fbre jutd iizemi eredmény,
s 1 fbre jutd arbevétel,
o likviditisi mutaték,

amely a vallalkozas azonnali fizetéképességét mutatja meg, tajékoztatdst ad, hogy a rovid igjdrata
kotelezettségek mekkora részére nyijtanak fedezetet a pénzeszkdzok

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Tarsasag rividtava tervei 2026. év elején:

gazdasigi-pénziigyi konszolidacié a részvényesi véllalat csoporthoz;
szabalyzatok illesztése a részvényesi véllalat csoporthoz belsé szabalyozé rendszeréhez.

A Tarsasag kozéptavi tervei 2026. év folyaman:

a honlap és a WebShop Gsszehangolt fejlesztése;
szakmai egyiittmiikodés a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemmel (eléadas sorozat),
a kiskereskedelmi forgalom névelése a marketing erositése révén.

A TAarsasag hossztava tervei:

Shark tiizoltd robot és Fast-Act mentesité anyag bevezetése a Kkatasztrofavédelem
teriiletén;

a végfelhasznalok és a Tarsasdg szakemberei kozdtti kozvetlen szakmai kapesolatok
erdsitése a honvédelmi és rendvédelmi szervek beszerzési, ellatdsi rendszerében.
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V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2026. évi eredményterve
adatok E Fi-ban

2026-2025
Megnevezés 2025.12.31. Varhaté 2026.12.31. Terv ‘Valozas Viltozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 870 521 1826 468 855 947 109,8%
Aktivalt sajat tel). értéke 0 0 0 0,0%;
Egyéb bevételek 1607 0 -1 607 -100,0%;
Anyagfellegii raforditasok 647 414 1683 161 1035747 160,0%)
Személyi jellegli raforditasok 251300 244 487 6813 -2,7 %}
Ertékcsdkkenési leiras 6497 8 189 1682 26,0%]
Egyéb raforditdsok 27703 44129 16 426 59,3%
Uzemi tevékenység eredménye 60 786 153 498 92712 152,5%
Pénziigyi miiveletek bevételei 15 951 10 776 5175 -32.4%
Pénzilgyi miveletek raforditdsai 24105 18 900 -5 205 -218%
Pénziigyi miveistek eredménye -8 154 8124 30 -0,4%;
Adozas elbtti eredmény -68 940 -161622 82682 134,4%
Adodzott eredmény -70 256 -147 076 -76 820 109,3%]

V.1.1. Ertékesités netté arbevétele

Léasd: 1.1 Vezet6i dsszefoglald.

Kapcsolt vallalkozasként (2025. augusztus 15-ét kovetSen) jelenleg csak a HM Ei Zrt.
vonatkozisaban van kozés ligyletekbbl szarmazd bevétel, amelynek bruttd dsszege: 1.539.659
Ft, amennyiben a szamlak kiegyenlitése hatdridében megtorténik kapcesolt fél felé fennallo
kovetelés nem varhat6 2025.12.31-én.

V.1.2. Aktivalt sajit teljesitmények értéke

A Térsasag nem tervez aktivalt sajat teljesftménnyel.
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V.1.4. Anyagjellegii raforditasok

Anyagkdltségek 11 705 13 613 16,3%
il\'ézi{zemi ké'{tségek (viz és csatornadijak, villamos 6693 7 028 5,0%
és géz energia)
Irodaszer 450 700 55,6%
Uzemanyag 952 1350 41,8%
Munkaruha kéltségek 52 84 61,5%
Tisztitészer kbltség 906 951 5,0%
Egyéb anyagkéltségek 2652 3500 32,0%)
Igénybevett szolgaltatasok értéke 62 858 72711
Fuvarozasi, szallitasi, rakoddsi és raktarozasi ktg-e 7213 11 663 61,7%
Bérleti dij 14 041 14743 5,0%
Ingatlan bérleti dija 12 000 12 600 5,0%
Egyéb bérleti dijak 2041 2143 5,0%
Utazasi és kikiildetési kéliségek 1414 2250 59,1%
Beféldi utaz 4s és szallaskoliség 366 500 36,6%
Kiilfoldi utaz 4s és sz alldskoltség 1048 1750 67,0%
Javitas, karbantartas ktg-e 12 430 15 000 20,7%
Oktatés, tovabbképzés kiltsége 3410 3488 2,3%
Ingatlan dizemeltetéssel kapcsolatos kéltségek 2048 2150 5,0%
Szakértdi dijak, Ugyvédi dijak 22 302 23 417 5,0%
Egyéb szolgéltatidsok értéke 10 234 10 800 5,5%
Egyeb szolgéltatasok 10 234 10 800 5,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 562 617 1586 037 181,9%
Eladott druk beszerzési értéke 562 617 1586 037 181,9%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 ~
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 =

Anyagkoéltség

Az anyagkoltségek Bazistdl valo jelent6s eltéréseit az értékesités nettd arbevételének jelentds

névekedése indokolja.

Igénybe vett szolgaltatasok

Az értékesités ndvekvd arbevételéhez kapesolodd fuvarozasi koltségek jelentés ndvekedése
varhato, tovabba szamitasba vettiik a szerviz szolgaltatasok és a kikiildetési koltségek varhatod

emelkedését.

Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok 2026. évre tervezett Gsszege a Bazistol nem tér el jelentés mértékben.

Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési koltségének 2026. évre tervezett jelentds eltérését az értékesités

noévekvo arbevétele indokolja.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Nem tervezzilk kdzvetitett szolgaltatasok értékesitését.
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V.1.5. A Tarsasag human eréforris és bérgazdalkodasa

A tervezési iranyelveket kovetve 10 % béremeléssel szamoltunk munkavallaléink esetében.

Az Mt 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallaldék) és az allomanyon kiviiliek esetében,
barmilyen kdltség valtozas vagy mddosulds a részvényesi dontés fliggvénye lehet. A Iétszam
csdkkenés kovetkeztében dsszességében csdkken a teljes bérkoltség,

A személyi jellegli raforditasok alakulasa:

adatok E Ft-ban

2026-2025
Megnevezés 2025.12.31. Varhaté 2026.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%}
Bérkéltség 209140 202685 -6 455 -3.1%
Szeméiyi jellegli egyéb kifizetés 17 181 16 781 -400 -2,3%
Bérjarulékok 24 979 25021 42 0,2%
Személyi jellegii raforditasok 251 300 244 487 -6 813 -2,7%;
Zaro letszam (f5) 13 13 0 0,0%)
Atlag latszam (f&) 14,0 13,0 A1 -7 A%
Huménerdferras
adatok e Fi-han
= M_unnav_o_zfa : ?025.12.31_,varhm 29;&1.2..31.. T:elv N Y 2_025'm:24)
Allomanyl (kbzmunk4sok nélkill} [étzim és stlagkereset
Zird ldtszém (65) . . . 13 13
M1, 208. §. {1) és (2) szerinti munkavdllalék) 1 1
egyéb munkavillalok 12 12
Aflag 1étszdm (f6) 14 13
M1, 208. §. {1) és {2) szefinti munkavallalsk) 1 1
egyéb munkavaltalsk 13 12
Bérfe]lesztés (%) {1526 évhaz viszonyitva) 0 OF
M, 208. §. {1} és (2) szennti munkavaltaldk) 0% -
egyeb munkavalialék 5% 10%
Allomdnyi stlag kereset [eFUhé) - - 1102 © 1144
ME, 208. §. (1} és (2) szernti munkavallalok) - 2000 2 250
egyéb munkavilialdk : : 7032 1052
Teljes bérkdltség megoszlésa
1.| Alloményi bérkaltség (kbzmunkésok nélidl) 185 066 178 525 L 4,534
MLt 208, §. {1) és (2) szerinti munkavallalok) 24 000 27 000 12,5%
- alapbér 24 000 24 000 0,04
- tildra és pdtlékek - - LT -
- egyéb {jutalom, prémium, 13. ha, sib.} - 3 000 -
egyéb munkavallaldk 161 0658 151 525 - -5,9%
- alapbér 156 989 15% 525 3,59
- tiléra és patlekok - - . =~
- egyéb {jutalom, prémium, 13. hay, sib.) 4097 - -100,0%
| | Kézfealalkertatottak - : -
Osszes foglalkoztatott 1étszam (£6) - . ~
Atlag létszam if5) - - =
2.1 Személyi jellegi riforditds 42 180 41 802 - ), 8%
- szemelyi jellegi egyéb kifizelés 17 15 16 14 ¥ = -2,3‘34
- béfjanilékok 24 679 25021 0,
3.] Alloméanyon kiviliex bérkéltsége 24074 24180 0.4
Megbizdsi seerzddés alapjan dolgozdk ) —|
tétszam (i8) 3 3 0,
Bérkditseg 12 674 12 760 0,79
TisztségviselGk -
Léiszém {f6) - - ~
Tisztelst dij dsszesen - - |
FB ~
Létszém {f5) 3 3 0,0%
Tisztelet dj dsszesen 11400 11 400 0,0%
Egyéb dltemanyon kivili dolgozék ~
Létszdm (f5) - - -
Békoltség R N -
Osszes bérksltség (1+2+3) 251 300 244 487 2,7%
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V.1.6. Ertékesokkendési leiras

Az értékesokkenési leirds 2026. évre tervezett osszegének bazis értékétdl vald eltérése a
tervezett informatikai beszerzések miatt magasabb az el6z6 évinél,

V.1.7. Egyéb bevételek és raforditasok

2026. évi Egyéb bevételek és raforditasok
adatok e Ft-ban

Megnevezés 20254231, | 00 4231, Tery| - ¥ 2110285, index
. . Vérhatod . B
. . S o . Ft .. o
'Egyéb bevételek ) . L1607 - -1 607| .. .~100,0%)
Ebbét értiékestett eszkdz ok bevétele R
Ebbdi értékvesziések visszarasa - 0 ~
Ebh6! céltartalék felhasznalas 0 o~
Ebbd! kapott tamogatasok, kéltséglériés™ 0 -
Ebbéi elkilonitett alaptd! kapott tamogatés, juftatas s Sl .~
Ebbd! kdreseményekkel kapesol. kapoft bevétel 968 o -968 «100,0%!
EbbGl kapoit birsdg, kotbér, késedelmi kamat kart. bevélele [ ¢ | DUERER
Ebbél kiltségek, raforditasok ellentét. kapott tam. juttatas L Lo
Egyéb 639 Lo «8391 . -100,0%
Egyéb raforditasok B 3 S : I2TT03 T A4129 ) 16°426) 0 0 59,3%
Ebbél értékesitett eszkdzikre elszamolt raforditas DRI | | e
Ebhil értékvesztések 12 200 15 747 3 547 [291%)
Ebbdl céltartalék képzés . L Tl
Ebbdi terven feliili &rtékesdkkenés . L ] I
Ebbdl adck és iletékek 14 217 28232 | . 14015 ;.  98,6%
Ebhhé! kéreseményekkel kapcsolatos fizetések B N | RO
Ebbd! birsag, késedelmi kamat, kitbér, kartérités 447 S -ART T 100,0%
Ebbd! kéltség, raforditas ellenében adott tamogatas 150 150§ 0 U001 0,0%)
Ebbél térités nélkiil ny Ujtott szolg. beker.ertéke R | R
Egyéb 689 C 689 -100,0%

* 16bb jogcimen kapott 6sszegek kiilon sorban keriifienek bemutatésra - -

Az Egyéb raforditasok ezen beliil is az adok és illetékek Bazistol valé jelentds eltéréseit az
értékesités nettd arbevételének jelentbs ndvekedése indokolja

V.1.8. Pénziigyi mitveletek eredménye

A pénziigyi milveletek eredményének valtozasat az értékesités netto arbevéielének jelentOs
ndvekedése indokolja.

V.1.9. A Tarsasag adozas el6tti eredménye

A Térsasag eredményességét els6dlegesen a legfontosabb vevéi kort képezd honvédelmi €s
rendvédelmi szervek rendelkezésére allo koltségvetési forrasok befolyasoljak.
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V.2. A Tarsasag 2026. évi mérlegterve

adarok £ Fe-ban

2026-2025
Megnevezés 2025.12.31. Varhatd 2026.12.31. Terv Valtozas Véitozas (%)
Befektetett eszkoztk 104 445 98 319 -5128 -5,9%
Forgoeszkdzik 590 348 867 961 177613 25,7%
Aklividébeli elhatarotasok 10874 7 800 -3074 -28.3%
Eszk&zGk Osszesen 805 667 974 080 168 413 20,9%
Sajattike -37 748 -184 824 -147 076 389,6%
Céltartalékok 9678 G678 0 0,0%
Kételezetisegek 820015 1146 726 326 711 39,8%
Passzividébeli elhalaroldasok 13722 2 500 «11222 -81,8%
Forrasok dsszesen 805 667 974 080 168 413 20,9%

A sajat toke 2025. év végére varhaté kedvezbtlen alakuldsat a 2026. iizleti évre tervezett
kedvezd eredménnyel kivanjuk kiegyensulyozni.

Kapcsolt vallalkozasként (2025. augusztus 15-ét kovetden) jelenleg csak a HM Ei Zrt.
vonatkozasdban van kozos ligyletekb6l szarmaz6 bevélel, amelynek brutté dsszege: 1.539.659
Ft, amennyiben a szamlak kiegyenlitése hataridében megtérténik kapcsolt fél felé fennalld
kdvetelés nem varhatd 2025.12.31-én.

A céltartalékok és az értékvesztések értékének tervezett alakulasa:

[ Mifigol it

2026. év| Uzleti tery.

Céftartaltk

73|

adeick & Fi-ban
20262028 . - -

Megveverés

2024, év tény] 2025, &vterv

2025. év virhald

2026. &v terv

Varozds ] lndex . |

Idészakl valliozds -

| estartamsk | cettartas

Felszabaditas!
felhaszndlis {-)

Képrés (1)

céﬁ{l{t;llék

- Ed8szakl viHords -

Falszabaditasl ;
Felhasznatss {- | Képzés [+)
Sy

céltamalék

aitartakok | céttanalek
KOKnbszet| ' %

Céitartalék 2 viirhatd kiteloz ettsigekee

.. 9678 9678

9 -0

ST B

] : ]

. B878] 0.0%

Ebbél garancidls kételezetségek

o
oo

Ebb& prémiumea

Ebbéivegkieleghésra

RN I
o

Ebbstkrny védelmi kdteleazetiségre

Ebbdl kdsedelmi kamatkowlezettségakie

9 678 9678:

[ [

elolola

Ebbél perestett dgyek

Ebbét dneffendzés: pdték

EbbdT eldzé dvekben képzett fel nem haszndh céltartalék

Egyeb kotelezetségekia

Cdltartaiék JsvGbent kikzégekre

Ebui fenntartas| kotségakie

Efbol dtszervezést kofiségakre

Ebbl kotry. videlm k

Ewﬂb kﬁhségikre

Egyéb Céltartalék

of D

Ebbd) arf
Egyély

képzott

elededvboleboledaladala|¥lolednly

C Gssresen:

2478 8678

Salololsloiolsiola
slolalslolslslalslolslaicl

9 a7 - 00%

Ertkveszids

adalok e Ft-bar
2025 - 2025

Megvevezds

2625, ev yarhatd

- 2028, év tery

|zou &V teny| 2025. dv tery
Ertékveszias| Ertbkvesziés

Visszalrds [)

Ioszzki valiozds |
Képzés i)

Ertékvesztis

Visszairds {1) | Képeés {+)

Valiords | Indox |

KiEsraki vilozds

RészeseddsiBefekietds

w
o
b

RészesedésiForgdeszkss

]
of

Tagl klesén

Kivelelisek dritkvesziése

Ebbdl vevd koveteldsek dldkveszidse

Ebbd} eqvéh tartésan adott kelcssn énékveszése

olelalalsla

30908 12 200!

12200

s|&ls|ololo]s

15747

g‘ooooo]oi.

o
o
o A
|§.
21¥ v dedr]edr]s

15 747|

Héazialok drickvesziése
Egyéb éndkveszids
Ertékveszids Sgszesen:

(1 C=31=] [=3{=)

40 856 12206

12200

53 108]

] 1S 747

1]
I
5 |

[i]
15 74#

B
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V.2.1. Részesedések

Részesedések értékeiben nem terveziink valtozast.

V.3. A Tarsasag 2026. évi beruhazasi terve

Beruhazasok
Beruhazasok megbontasa adatok e Ft-ban
2025.12.31.
Megnevezés Varhaté 2026.12.31.Terv | Valtozas, Index
a b c Ft

Alaptevékenységhez szilkséges beruhazasok - 7539 [ #ZEROOSZTO!
Miikédéshez szorosan kapcsolddo informatikai beruhdzasok - 7539 [ #ZEROOSZTO!
MUkodéshez szorosan kapcsolodo egyéb beruhazasok ~
Informatikai back office beruhazasok - =
Egyéb beruhazas - - : ~
Ingatlan - ]
Butor - &
Gépjammii - ' =
Muiszaki és irodai berendezések - ~
Egyéb - ~
Beruhazéasok 6sszesen 0 7539 #ZEROOSZTG!I

A 2016-0s év folyaman beszerzett, napjainkra erkdlesileg elavult informatikai eszkdzok
cseréje teszi szilkségessé ezen beruhazast, amelyet 2025. évben is terveztiink, de
megvaldsitasara nem keriilt sor.

V.4. A Tarsasag 2026. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

A Montor 37 W negyedén s (OPE) 25000 VeREORZI Egyéh kzteszerzts Sajét forrds Mo kiemel H0%-75% ozott
2 stom S P Kl sarsono Yotz | Ebkorboszonse | swid s N ks 50%-75% ozett
s iR . egvesey sl e Nam kiemett %7 kezot
*foamusucis vin Microsoft Window: 1, negredév 2 (OPEX) 220000, Lok iticknd e Hemak 0d 7.0 e
| e i i ke s Ve2ErgazgatS Enyibkocbeszerzés | Sefdifomds o Komot 0-75% ezen
& Jormmsvrze  infomatitar estkorsk moders o it e e 23000 Ve2trgR2GS Egyéb kezbeszerzés Sotforrds Hem loemet 5% feott
T formmsrvize informatival essisetk modernizitiss Sterverhinénirbill negreddy s (oPE: ses000, Earen Satfords R losmet 6% folot
5 —— v i oo il mist Ve Womegedts e syumg Vetbronesat) | Egrsbiczboszowes | Samtionss tam et 7% ot

V.5. A Tarsasag 2026. évi finanszirozasi és likviditas terve

A likviditas fenntartdsa szempontjabol kockézatos id6szakban — az ,MH Vészradio
beszerzés” szerzddés illetve egyéb nagyértékli projekt — pl. az ORFK ,Drénplatform™ -
elnyerése esetén a finanszirozas érdekében — részvényesi dontés alapjan - sziikségessé valik
hitel igénybevétele.
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VI. Gazdasagi elemzések

VL.1. Térsasag-specifikus kulesmutaték és a felhasznalt naturaliak mennyiségének
alakulasa

A tarsasag szakmai eredményeinek, illetve gazdalkoddsanak nyomon kovetésére alkalmas,
vagy mas szempontbol kritikus tarsasag-specifikus mutatok (KPI mutatdk) tervezett
szintjének bemutatasa az el6z6 évvel 3sszehasonlitasban.

Mijippl Zrt. 2026. évi Uzleti terv

Index
(2026/2025)

Forgoeszkozokirovid lejarata kotelezettségek 0.8 100,0%

Likviditasi gyorsréta (Iiorgoeszlﬁozok—keszletek)irovid lejaratd 0.4 0.4 100,0%
kételezettségek

Brutto j6vedelmezdség % EJzemf tevékenység eredménye/értékesités nettd 7.0% -8.4% 120.0%

(ROS) arbevételele

1 fére ’juto nettd e Ft IE'rtek‘esites netto arbevételele/atlagos allomanyi 62 180 140 498 206,0%

arbevétel létszam

1 fére juté EBIT S Ft L'lzen?| tevékenység eredménye/atiagos allomanyi 4342 -11 808 271.9%

| létszam

{Chearog ¥902ds %  |Adozas elétti eredménylsaiat toke 182,6% 87,4% 47,9%

elbtti eredmény

Eszkozardnyos % Adozas eltti eredmény/dsszes eszkoz -8,6% -16,6% 192,9%

asznalt naturaliak |

Zrt. tlagos a'lloyi
létszdm

f& 14 13 92,9%

Zrt. EBIT eFt -60 786 -153 498| 252,5%
Sajat téke eFt -37 748 -184 824 489, 6%
Osszes Eszkoz eFt 805 667 974 080 120,9%
Forgbeszkdzdk eFt 690 348| 867 961 125,7%
REvidlejsrati eFt 820015 1146726  139,8%
kotelezettségek

Készletek eft 377 470 369 094 97,8%

VI.2. Kockazatok és esélyek

Az lizleti terv megvalositasaval kapcsolatos kockazatok:
- aprognosztizalt projektek elmaradasa, ebbdl adodo bevétel kiesés;
- nagyértékli  projektek finanszirozasa sordan banki hitel esetleges koltsége,
részvényesi finanszirozasi tamogatas elmaradasa esetén;
- egyes projektek esetében eldre nem lathato arfolyamvaltozas.

A pénziigyi tervben a mikodési és finanszirozasi bevételek szempontjabél, az
alaptevékenység ellatdsa vonatkozasdban alulfinanszirozottsig nem mutatkozik.

VII. Kézéptavu kitekintés

Egyes nagyértéki projektek — ,MH vészradio beszerzés” megkotott szerzédése, illetve
elnyerése esetén az ,,ORFK Droénplatform™ projekt - mar a 2027. és 2028. évekre is
eredményeznek ill. eredményezhetnek arbevételt.
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MERLEG "A" viltozat

Tétel megnevezése 2025.1231, Terv | 20251231, Vérhaté | 2026.12.31. Terv Véltozds, indax
Ft %
11 A iBEFEKTETETT ESZKOZOK 110 525 104 445 98 319 -6 126 -5,9%
2 | 1 JIMMATERIALIS JAVAK 7886 5479 4814 -1 665 -25,7%
3 Alapitds - dtszervezés aktivalt ériéke Q o ~
4 Kisérleti fejlesztés aklivalt ériéke D 1] -~
5 Vagyoni értéki icgok 7 886 5479 4612 -1 867 -28,8%
& Szellemi termékek 202 202 . -
7 Uzieti vagy cégénék 0 o ~
] Irmateridlis javakra adot eilegek 0| 0 -~
8 imaleriilis javak értéknelyesbitése 0 0 ~
10 | 1L |TARGYI ESZKOZOK 94 628 84 509] 85924 1 015 1,2%
11 Ingatianck &s a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 84923 80 994r 78 864 -2130 -2,6%
12 Miszali berendezések, gépek, jarmivek 7551 2 303]" 1341 J67) o =41,9%
i3 Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmivak 21454 1 607] 5719 4112 255,9%
14 Tenyészallalak 0 1] ~
15 Beruhazasck, felijtdsck 0 0 -
16 Beruhdzasokra adoflt elélegek [} R ] ~
17 Targyi eszkézok éntékhelyesbitése 0 P Ul
i¢ | 6. | BEFEKTETETT PENZ(GY ESZKOZOK 8011 13 057 7 581 -5 476) - «41,9%
19 Tarlbs részesedés kapesolt valialkozésban ¢ -0l ~
20 Tarl¢ésan adott kélesén kapesoht vakakozasban 0 1 ~
21 Tartés jelentds fulajdenirészesedés o B 1 -
22 Tartésan aﬂfau kileson ;e.lenlc':s tulajdoni részesedési o T 0
viszonyban aké vélakezasban s
23 Fgyéb lartds részesedés 90 90 90 -0
24 Tartésan adolt kileson egyeb részesedési viszonyban allg val,| of L 0
25 Egyéb tarlésan adott kélesdn 7921 12 967 749 LB 478
26 Tariés hilelviszonyt megtestes#td értékpapir 0 RN )
27 Befekietelt pénziigyi eszhkézdk érigkhelyesbitése ] =0
28 { B. | FORGOESZKOZOK 1652 189 690 348 < 86T 961 . AT 693
2% { I |KESZLETEK ‘423 817 377 470 Co7 369094 =B 376[
30 Anyagok 13847 13817 13817 R | I
31 Befejezellen termelés és félkész lermékek g i
32 Nvendék-, hizd- és egyéb alalok ':f_ L ~
33 Készlermekek et 1| R
34 Aruk 410000 313015 355277 42 262 13,5%
38 Készlelekre adott eldlegek 50638 .50 638 -100,0%
36 | I | KOVETELESEK 836 252 14211 95872 7 21 661 29,2%
37 K& & Aruszalitasbol és lgaliatasbdl (vevok) 812715 59 187 86 324 27 137 45,8%
38 Kéveteldsek kapesolt vélialkozasokkal szemben S | I e
a9 F : Jelanids tulajdeni rés: dési viszenyban lévo o -
vallalkozdssal szemben 1. X
40 K iBsek egyéb részesedési viszonyban lévd val. szemben . 0 ~
41 Viltdkévetelések Q - ~
42 Egyéb kovetelések 23 537, 15024 9 548 -5 476 =36,4%
43 Kovetelések értékelési kikinbbzete S ~
44 Szarmazékos ugyletek pozithr értékelési kilonbdzele i | ~
45 { 1l | ERTEXPAPIROK 0 0 0 -0 ~
45 Részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 -
47 Jelentds tulajdoni részesedés 0 ~
48 Egyéb részesedés B ~
48 Sajat részvények, sajit Uzletrészek i -~
80 Forgatasi céli hilelviszonyl megtestesité értékpapirok (o] IS o~
51 Ertékpapirok §rigkelési kilgnbozete 0 L
52 | . | PENZESZKOZOK 392 130 238 667 402 995 164 328 68,9%
53 Pénztar, csekkek 2500 2 500 2500 -0 0,0%
54 Bankbetétek 389630 236 167 430 495! 164 328 69,6%
55 | €. | AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 7800 10 874 7 800 -3 074 - ~28,.3%
56 Bevételek akliv idbbeli elhatarolz 5000 2631 5000 T 4631 -48,1%
57 Kiitségek, raforditasok aktiv idGbeli ethalarolasa 2 8OO 1243 2 800 1 557 125,3%
58 Halasztott réforditasak 4] ~
59 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1770524 805 667 974 080 168 413] 20,9%]
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60 | D. [ SAJAT TOKE 88 989 .37 748 184824l -147076] +389,6%
61 Jegyzett téke 0000 10000 10000 0 0,0%
62 Ebbol: visszavasdroit lulajdonosi részesedds névértéken 1] |
63 Jegyzett, de még be nemfizetelt toke () 0 . L
64 Toketartalék 1] I
a5 Eredménylartalék 672 508 22 508 . «47 748 -70256 - -3121%
&5 Lekotott 1artalék 0 o -~
67 Ertékelési larlalék o O L.
68 Adézott eredmény 205 472 =70 256 ] «$47 078 -76 820 +109,3%
69 | E. | CELTARTALEKOK 0 g 678| . 9g78 0L 00%
70 Céltartalék a varhaté kblelezettségeire 9&78[ ge78| - - 0 T 0,0%
sl Céllariaiék a jbvibent kiltségekre PR | R
72 Egyéb céltartalék 0 L.
73 | F. | KOTELEZETTSEGEK 865 657 820 015 1146726] 326711 - +39,8%
74 | 1. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 ) ) IR | o~
75 HatrasoreR kblelezatiségek kapesolt valalkozassal szemben 0 : -~
7 Hé‘ln:ssor‘uh kotelezellségek jelentds tulajdoni viszonyban évd " 0 : o
¥ i szemrben
77 Hatrascrolt kitelezeliségak egyéb rész. viszonyban lév val B ol o
szermben L :
78 Hatrasorolt kétek égek egyéb gazdikodéval szemben SR | | ~-
7% | I. | HOSSZU LEJARATD KOTELEZETTSEGEK [] 0 L. Lo ~
80 Hosszu lejératra kapoll kblosdngk 1 | K -
8l Atvalloztathald kbtvények IR =
a2 Tartozasok kitvénykibocsatasbo! 0 ~
83 Beruhazasi és (ejlesziési hilelek o 1) -
84 Egyéb hossz( lefarati hitelek SR | I .
85 Tartés kéielezetiségek kapesch vallakozdssal szemben REEN i} B ~,
26 Tariés kﬁleleze:ﬂségekjelentés ulajlont részesedési : 0 e N
viszonyban Kvd vilalkozdsokkal szemben -
87 Tarids kitelezetiségek egyéb rész. visz. léva val. szemben R | R I
88 Egyéb hossz lejaralit kitelezellségek : !
89 | N. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 865657) - - - 820015| 1146728 -
90 Révid lejérati kdlesondk
23] Ebbél: az Alvaltoztathatd kdtvények
92 Rovid lejaratti hitelek B
93 Vevoldl kapott eiblegek 100 000 4 500 100 000] .. :: "
2] Kotelezetisbgek druszakitasbdl és szolgaltatasbdl (szalitok ) 580 637, 125407 366714
95 Vatdtartozasok
o6 Révid lefdrati kilelezettségek kaposoll vakalkozassal szemben
o Rovid lej. kil jerenl5s tulajdeni resz, visz. levo valalkozasokial
szerban
98 Rovid lejaratl kolelezeltségek egyéh rész. visz, lévd
vill.szemben
99 Egyéb rovid jejaratll kdlelezetiségek 185 020 580 012 880012 :
300 Kételezetiségek ériékeldsi kikinbdzete :
101 Szarmazékos dgyletek negativ ériékelési kilbnbozete SN || T U
102 | G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 15 8886 13722) . 2500] . 11222) .0 -B1,8%
103 Bevéialek passziv idbeli ehaldrotasa REEEE RN | | SRR ¥
104 Kiliségek, raforditasok passziv iddbel elhataraldsa 2500 336 2500 2164 o +644,0%
105 Halaszott bavélelek 13388 12 386} 9 “13 386] - 1-100,0%
106 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1770524 805 667] 974 080] - 168 413} . +20,9%
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EREDMENYKIMUTATAS

1 Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 2490 303
2 Export értékesités nettd arbevétele - 0
! Ertékesités netté arbevétele 2490 303 870 521 1826 468| 1826 468
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0
4 Sajat eléallitas i eszkozok aktivalt értéke [
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke | | R 0
1l Egyéb bevételek 20 263 1607, 0
lll. sorbdl: visszairt értékvesztés 5 2
5 Anyagkdltség 29399 11705 13613 13613
6. Igénybe vett szolgaltatasok érteke 126 91| 62 858 72711 72711
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 10 487 10 234 10 8OO 10 800)
8. Eladott aruk beszerzési értéke 1781567 562617, 1 586 037, 1586 037
9. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0
IV.  |Anyag jellegi raforditasok 1948 368| 647 414 1683 161 1683 161
10.  |Bérkdltség 218 420] 208 140) 202 685 202 685
11, [Személyi jellegli egyéb kifizetések 20763 17181 16 781 16 781
12, |Berjarulékok 26 137 24979 25 021 25 021
V. Személyi jelleg raforditasok 265 320 251 300 244 487 244 487,
VI.  |[Ertékcsdkkenési leiras 9217 6497 8 189 8189
VIl.  |[Egyéb raforditasok 53 188 27703 44129 44129
V. sorbol: értékvesztés 12 200] 12200 15 747 15 747}
A |0ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 234 473 - 60788| - 153 498 -153 498
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
13. sorbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek ; 0
14.sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
Befektetett pl. eszk. (értékpapirokbol, kdlcséndkbdl) szarm. bev. arf. 3
15.  |nyer.
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 420) an 276 276
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 10000 15640 10 500/ 10 500|
17. sorbdl: értékelési kildunbdzet 0|
Vill. _ |Pénziigyi miiveletek bevételei 10420 15951 10 776] 10778
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditdsok, arfolyamveszieségek o
18.s0rbol: kapcsolt véllalkozasnak adott o
Befektetett pii. eszk. (értékpapirokbdl, kdlcsdnokbél) szarm. raf., arf. nl
19.  [veszt
19.s0rbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0|
20. Fizetendt (fizetett) kamatok és kamatjelleg( raforditasok 0
20.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott o
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
22, |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 18 000| 24105 18 900f 18 900
22. sorbdl: értékelési killonbozet o|
1X Pénziigyi miveletek raforditasai 18 000 24 105| 18 900 18 900
B [PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE - 7580| - 8154] - 8124 -8124|
C. |ADOZAS ELOTTIEREDMENY 226 893 - 68 940| - 161622 ~161 622
X Adofizetési kotelezettség 20 421 1316f - 14 546 -14 546
D. |ADOZOTT EREDMENY 206 472 -70 256] - 147 076] -147 076

Mellékletek

Az Uzleti terv részletezd” excel munkalapjai.:
[Terv 1. Osszefoglalo; Terv 2. Tervezési iranyelvek; Terv 3. Koltségvetési forrasok; Terv
4. Anyagjellegii részletes; 1. Meérleg; 2. Eredménykimutatds; 3. Céliartalék és
Ertékvesztés; 4. Egyéb bev. és rdf.; 5. Humdn; 6. Részesedések; 7. Beruhdzds; 8. KPI
mutatok; 9. Beszerzési (kdzbeszerzés) terv]
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