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A. Vezetdi osszefoglalé

1. ATarsasag 2025. évi tervezett fobb gazdasagi mutatészamai

(eFt) 2024.12.31. Tény |(2025.12.31. Terv |Valtozas (%)
Ertékesités netté arbevétele 1828 264 2490 303 36,2%
Egyéb bevételek 29 034 20 263 -30,2%
Anyagjellegii raforditasok 1492 962 1948 368 30,5%
Személyi jellegii raforditasok 265 742 265 320 -0,2%
Adodzas elétti eredmény 60 550 226 893 274 7%
Adézott eredmény 54 874 206 472 276,3%
Mérlegféosszeg 1291 101 1770 524 371%
Sajat téke 682 509 888 981 30,3%
Atlag létszam (f6) 14,2 14,6 2,8%
Beruhazasok 6sszege 13674 14 144 3,4%

2025. évre vonatkozoéan a Milipol Zrt. tervezett nettd arbevétele minddsszesen 2.490.303 eFt. melybdl
mér 597.058 eFt szerzddéssel, megrendeléssel lefedett, 1.893.245 eFt pedig, a korabbi indikativ

ajanlatkérések alapjan nagy valdszinlséggel varhaté bevétel az aldbbiak szerint.

Megkotitt szerzodések bevételei 2025. évben

Nettd Tervezett

Szerzodés targya arbevétel eredmény

2025. (Ft) 2025. (Ft)
MH "L3 Harris beépitdkeret” 158 841 700 32 147 800
BRFK "Aluminium kisgéphajo" 106 662 000 13 668 300
AN/PRC-112 akkumulatorok (48 db) 9906 300 656 700
Plastica Panaro lada 18 809 000 6729 200
Pest VMRFK "Taser kiegészitok" 3186 800 1574 700
Hadihajé hékamera karbantartas 0 -§10 000
FHR (Mohécs) 109 740 000 | 108 540 000
KR "Lévedékallo mellény" 148 120 000 48 729 000
NKOV "Lészer" 2587 000 505900
Atomix "Ruhazat" 4701 000 1 626 700
Atomix "Labbeli" 11358 800 3 865 600
Atomix "Ruhazat 2" 10 998 100 3737700
NBSz "Lovedékalléo mellény” 12 147 500 3552400
Osszesen: 597058200 | 224524000




Folyamatban 1év§ ill. elokészitett projektek varhaté bevételei 2025. évben

Nettd Tervezett

Projekt megnevezése arbevétel eredmény

2025. (Ft) 2025. (Ft)
MH ARB "Buvarruha" 15000000 2000000
MH "Csomagvizsgald karbantartas” 4 000 000 3 400 000
MH "Reptéri karbantartd” 398 728 000 | 127 978 000
MH "Rocso" 14 990 000 1500 000
0GY® "Kénnyfakaszto spray” 3857000 1 981 500
TEK "Alpintechnika" 15 100 000 3 889 000
TEK "Behatold eszkzok" 5500000 2402 300
Emulzios robbandanyagok és gyulacsok (MH) 13 548 000 2048 000
Robbantastechniakai eszkdzok (TEK) 26 000 000 6000 000
MH "Pépa utasterminal karbantartasa" 14 000 000 5500000
TEK "Taser7" 29 868 000 5953300
MVM "FBO felszerelés" 14 590 000 | 2655000
KR "Bombaruha beszerzés" 115690 000 | 45 840 000
Atomix "Kiképzési eszkozok" 26 034 000 5987 000
HTI "Gyakorld granatok" 1 340 000 492 900
KR "Lovedékallé mellény"” 75000 000 | 26 384 800
ORFK "Sorétes puska" 90 000 000 | 10 000 000
ORFK "Testkamera - 870" 1 000 000 000 | 220 000 000
Kisker. értékesités 30000 000 | 10200 000
Osszesen: 1 893 245 000 | 484 211 800
Szerzddott és tervezett minddsszesen: 2 490 303 200 | 708 735 800

Elékészités alatt 4116 varhatéan 2026. évben (évtél) teljesiilé projektek

Projekt megnevezése Viuchat
o g arbevétel (Ft)
ORFK "Dronplatform” 4 000 000 000
ORFK "Specialis gépjarmi" 6 500 000 000

A 2025. tizleti évben a Tarsasag 36,2% magasabb arbevételt prognosztizal a 2024. iizleti év tényleges
arbevételéhez képest. A 2025. iizleti évben az addzas el6tti eredmény varhatéan 166.343 eFt-tal
novekszik a 2024. évi lizleti év tényszamahoz képest. A ndvekmény alapja az arbevétel ndvekedése,
kisebb részben a személyi jellegli raforditasok 0,2%-os csokkenése a 2024. évi lizleti év adataihoz képest.



A 2025. tzleti évben is érvényesitjiik a hatékony gazddlkodas érdekében korabban megfogalmazott
szempontokat:

 a kedvezobb beszerzési arak érdekében rendszeresen egyeztetiink beszallitoinkkal,
alvéllalkozoinkkal és a gyartok képvisel6ivel,

e a cash flow gondos tervezésével, illetve nagyobb értékii beszerzés esetében a vevéinktdl
kért el6leggel csdkkentjiik (lehetdség szerint megelézziik) a hitelezési igényt;

e a szerz6dések teljesitésével kapcsolatos kockazatokat (arfolyam valtozas, aremelkedés,
fuvarkoltségek stb.) lehetoség szerint megosztjuk a beszallitokkal, alvallalkozokkal,
partnerekkel, amennyiben ez nem lehetséges, akkor beszamitjuk az ajanlati arba.

Tarsasagunk koltségvetési tamogatdsban nem részesiil, ezért a Terv 2. Koltségvetési forrdsok .xls
tablazat nem keriilt kit&ltésre.

2. Atervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa
A Milipol Zrt. 2025. évi Uzleti tervének sszeallitaisa a Részvényes altal biztositott iranyelvek és
szempontok figyelembevételével tirtént.

1. Premisszakészlet

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A kéltségvetési torvényben régzitett finanszirozas tartva

3.2 Afinanszirozas iitemezése a szaktércaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegl raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4.4. Teljesitmenydsztonzok, teljesitményértékeléshez kotott juttatdsok

5. Miikodési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorlé elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése
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10. Tarsasag specifikus elvarasok

A tervezés — és a pénzligyi gazdalkodas - elsédleges szempontja, hogy a Tarsasag likviditasa
folyamatosan biztositott legyen, a mindennapos iizletmenet soran (akar banki, akar tulajdonosi) hitel
igénybevétele nélkiil.

A 2025, tzleti évben a Téarsasag a mindennapi milikddéséhez nem kivan a rendelkezésre alld banki
hitelkereten til Gjabb finanszirozas forrast bevonni, ezért elézetes egyeztetésre a Részvényessel nem
volt sziikség.



B. Tarsasag atfogé bemutatasa

Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk elsédlegesen a vildgpiacon beszerezhetd, jellemzéen Eurdpdban
illetve Eszak-Amerikdban gyértott, korszerii és mindségi termékeket szallit hazai megrendeldi —
els6sorban honvédelmi, rendvédelmi, katasztrofavédelmi szervek és mas koltségvetési szervek — részére.
a hazai gazdasagi kérnyezet alakulasa attételesen, a megrendeldink rendelkezésére ll6 koltségvetési
forrasokon keresztiil befolyasolja Tarsasagunk eredményességét.

2025. elsé két honapjaban a Tarsasagunk altal forgalmazott termékek iranti fokozott keresletet
érzékeljiik, ami megmutatkozik egyrészt a potencialis megrendeldk éltal inditott beszerzési eljarasokban
(pl. ,.Bilincsek™, ,.Gumibotok™ széllitisara iranyulé keretmegalldpodasok targydban), masrészt
nagyértékli technikai eszkozdk (pl. ,.Dronplatform™, ..Specidlis rendérségi gépjarmii”) beszerzését
elokészitd eldzetes piaci konzultaciokban (EPK), tovabba a végfelhasznaloktol érkezd indikativ
ajanlatkérések emelkedd szamaéban.

Tarsasagunk sajatos statusza —a 100 %-os allami tulajdon — megkdnnyiti szdmunkra a kapcsolatépitest
és egylittmiikodést hazai gyartokkal, alvallalkozokkal, beszallitokkal.

2025. évben a végfelhasznalokkal és a szakmai szervezetekkel egytittmikodve tovabbi erbfeszitéseket
tesziink hatékony (1j eszkdzok és termékek (pl. a Shark tiizolté robotok és a Fast-Act mentesité anyagok)
bevezetésére a hazai piacra, adott esetben kezdeményezve €s szakmai informaciokkal tdmogatva ezen
eszk6zok alkalmazasdnak jogszabalyi hatterét (pl. az ADR szallitdsok szabdlyozasat illetden).

C. Gazdasagi elemzések

A haditechnikai és rendvédelmi termékek iranti fokozott kereslet a vilagpiacon is érzékelhetd, ami adott
esetben a gyartasi, szallitasi, teljesitési hataridék novekedéséhez vezet. A késedelmes szillitasok
hatranyos kdvetkezményeinek kivédése érdekében t6bbrétii intézkedéseket tesziink, megrendeldink €s
beszallito partnereink irdnyaban egyarant.

e A projektek, palyazatok eldkészitése soran tajékoztatjuk a gyartokat a jelentkezd igényrél, az
arajanlatkérés kapcsan tajékoztatast kériink a véllalhaté szallitdsi hataridoérél, és a
termékleirasok, miiszaki adatok mellett ezt az informéacidt is megosztjuk a végfelhasznaldkkal.

e Adott esetben éliink az elérendelés, kapacitas lekdtés lehetéségével.

e Nem kotiink szerzdést teljesithetetlen feltételekkel. Amennyiben bizonytalan feltételekkel kell
szerzddést kotniink, akkor a nem szerz6désszer(i teljesités kockazatat bedrazzuk a palyazat
Osszeallitasa soran.

e Az alvallalkozoi, beszallitoi szerzodésiinkben olyan kikotéseket tesziink, amelyek biztositjak
szdmunkra a Tarsasagunkkal szemben esetlegesen felmerillé teljes ko6tbér ill. karigény
megtériilését az alvallalkozo vagy beszallito érdekkdrében felmeriilt akadaly, nem
szerzddésszerii teljesités esetén.

e Elére nem lathaté akadaly — akér Tarsasagunk, akér alvéllalkozonk érdekkdrében torténd —
felmeriilése esetén haladéktalanul intézkediink az akadalykozlésre a megrendeld felé, és a
kimentéssel egyidejlileg kezdeményezzik a teljesitési hataridd modositasat kozos
megegyezéssel.

A nemzetkozi piacon USD, EUR (esetenként GBP) devizanemben beszerzett termékek szallitasa soran
felmertil az arfolyam kockazat kérdése.

e Az arfolyam kockéazat megeldzése érdekében - lehet§ség szerint —a beszerzésnek megfeleld
valutanemben értékesitjiik a terméket viszonteladoinak, illetve azon vevdink felé, akik ezt
tudjak kezelni.

e Amennyiben megrendel6ink — példaul a koltségvetési szervek — nem tudjak atvallalni az
arfolyam kockazatot, ezzel szamolnunk kell a termék bedrazasa soran, kiilondsen hosszabb
teljesitési hatarido esetén.



A Tarsasag a tervezés sordn a kévetkez0 gazdasagi mutatokat alkalmazta:

e | fre jutd tizemi eredmény,

o 1 fbre jutd arbevétel,

e likviditasi mutatok:
a vallalkozas azonnali fizetoképességét mutatja meg. Arrdl ad tajékoztatast, hogy a rovid lejaratd
kotelezettségek mekkora részére nyujtanak fedezetet a pénzeszkdzok A likviditdsi mutatdk
alkalmazéasandl a pénzeszkozokon tul egyéb tételeket is bevonhatunk a kitelezettségeink fedezésének
érdekében. A Tarsasagnak a likviditas meghatdrozasanal minden esetben szem elétt kell tartania, hogy
a pénzeszkozokon kiviili likvid tételek készpénzzé tétele idébe telik.

KPI mutatok
Mutaté révid megnevezése Mérték-egység Szdmitési mod 20“:_:;?31' 202::;'31' Valtozés %

1 fére jutd tizemi eredmény eFt/is :'iizl:;;i;nﬂﬂiéii eredmeny:/allagosiallomaryi 1555 16 080 361,8%
1 fore jutd arbevétel eFt/fé Arbevétel / atlagos allomanyi létszam 128 751 170 569 32,6%
ROE % Addzott eredmény / Sajat téke 8,04% 23% 188,9%
Likviditasi mutaté % Forgdeskozok/Rovid Lej. Kot 202% 191% -6,7%
s : G (Pénzeszkdzok+Kovetelések)/Raovid lejarati

Likviditasi mutaté |1 % Sl ) p— _— 32,0%
Készpénz likviditas % Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kételezettségek 34% 137% 299,1%
eVt o . (Forgbeszkozok-készletek)/Rovid lejarati

Likviditasi gyorsrata ’E kitelezettségek B 379% 664% 752%

Felhasznalt naturaliak Mérték-egység Szamitasi méd
Uzemi Eredmény eFt 50 479 234 473 364,6%
Atlaglétszam f6 14,20 14,60 2,8%
Ertékesités nettd arevétele eFt 1828 264| 2 490 303 36,2%
Sajat t6ke eFt 682 509 888 981 30,3%
Adézott Eredmény eft 54 874 151 598 176,3%
Forgéeszkozok eFt 1171025| 1652 199 41,1%
Rovid Lejdratu Kotelezettség eFt 578 457 865 657 49,6%
D. Eredménykimutatas terv
(eFt) 2024.12.31. Tény (2025.12.31. Terv | Valtozas Valtozas (%)

Ertékesités netté arbevétele 1828 264 2490 303 662 039 36,2%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 29 034 20 263 -8 771 -30,2%
Anyagjellegii raforditasok 1492 962 1948 368 455 406 30,5%
Személyi jellegii raforditasok 265 742 265 320 -422 -0,2%
Ertékcsokkenési leiras 6 341 9217 2876 45 4%
Egyéb raforditasok 41774 53 188 11 414 27,3%
Uzemi tevékenység eredménye 50 479 234 473 183 994 364,5%
Pénziigyi miveletek bevételei 35160 10 420 -24 740 -70,4%
Pénzigyi mlveletek raforditasai 25089 18 000 -7 089 -28,3%
Pénziigyi miiveletek eredménye 10 071 -7 580 -17 651 |Romlik

Adobzas el6tti eredmény 60 550 226 893 166 343 274,7%
Adézott eredmény 54 874 206 472 151 598 276,3%

A Téarsasag 2025. évi tervezett arbevételének részletes bemutatdsat az 2025. évi iizlet terv A. pontja
tartalmazza.

2025. uzleti évben a Tarsasdg egyéb bevétel soron csak a 2023. iizleti év eredmény terhére képzett
9.678 eFt céltartalék feloldasaval, tovabba a ,.Légstrité” hataridon tali atadasabol szarmazoé, a szallitot
terhelé kotbérbdl keletkezett egyéb arbevétellel szamol (10.585 eFt).

A 2024. évben mintaként, térités nélkiil kapott eszkdozdk szintén az egyéb bevétel soron keriiltek
elszamolasra (12.578 eFt). Mivel ezen tételek nehezen vagy egyaltalan nem tervezhet6k Téarsasagunk a
2025. uizleti év tervezése soron ezen bevételekkel nem szamolt.



Az anyagjellegli raforditasok a 2025. iizleti évben varhatéan 30.5% emelkednek. Ennek legnagyobb
hanyadat az Eladott aruk beszerzési értéke adja, mind@sszesen 33.2%.

A masodik legnagyobb koltség novekedés az Igénybevett szolgaltatasok értékében mutatkozik. (27%).
Az igénybevett szolgdltatasok kozdtt a legnagyobb mértékben a Szakértdi dijak (9.781 eFt) és az
informatikai szolgaltatias emelkedik meg (6.757 eFt). A szakértoi dijak kozott keriil elszdmolasra az
tigyvédi koltség. amely a tavalyi évhez képest tébb, mint 5.000 eFt-tal keriilt betervezésre, tovabba itt
keriil elszamolasra a szamitastechnikai szolgaltatds koltsége, amelybe 2025. aprilisatol beépitésre kertilt
a Poszeidon rendszer support dija. amely 711 eFt kéltségndvekedést okozhat havonta.

A személyi jellegli raforditasok 0,2%-kal csokkentek a 2024. évi tizleti évhez képest. A személyi jellegl
raforditasok részletes bemutatésat az F. pont tartalmazza.

Az értékcsokkenési leiras 2.876 eFt novekedését az (j eszkdzok aktivalasat kovetden elszamolt
értékcsokkenés okozza. Ez mindbsszesen 1.977 eFt-ot jelent a 2025. tizleti évben. A 2025. évi részletes
beruhazasi tervet az Uzleti terv Beruhazasi terv pontja tartalmazza.

Az egyéb raforditasok sora mindgsszesen 11.414 eFt-tal ndvekedett.
Az eltérés a 2025. {izleti évben elszamolt addok és illetékek 7.139 eFt novekedésével, tovabba a 2025.
évi tervezett selejtezések varhatd 7.255 eFt novekedésével magyarazhato.

A pénziigyi miveletek eredménye minddsszesen 17.651 eFt-tal romlik a 2024. évi lizleti évhez képest.
A csokkenés oka, hogy a 2025 iizleti évben lekitésbol szarmazo kamatbevétellel nem szamol a Térsasag.
A 2024. iizleti évben 2.630 eFt kamatbevétel keriilt elszimoldsra. Tovabba a Tarsasag a decemberi
nyitott szallitéi és vevd alloményra valo tekintettel 18.000 eFt arfolyamveszteséggel, és minddsszesen
10.000 eFt arfolyamnyereséggel kalkulal a 2025. iizleti évben.

A 2025. UT tablazat Milipol.xls tablazat ,Uzleti terv részletez6” eredménykimutatas munkalap
mellékletként csatolva.

E. Mérleg terv

(eFt) 2024.12.31. Tény |2025.12.31. Terv| Valtozas Valtozas (%)
Befektetett eszkdzok 102 682 110 525 7 843 7,6%
Forgdeszkdzok 1171025 1652 199 481174 41,1%
Aktiv idobeli elhatarolasok 17 394 7 800 -9 594 -55,2%
Eszkozok 6sszesen 1291101 1770 524 479 423 37,1%
Sajat toke 682 509 888 981 206 472 30,3%
Céltartalékok 9678 0 -9 678 -100,0%
Kotelezettségek 578 457 865 657 287 200 49.6%
Passziv idébeli elhatarolasok 20 457 15 886 -4 571 -22,3%
Forrasok dsszesen 1291101 1770 524 479 423 37,1%

A befektetett eszkdzok mérlegsoron minddsszesen 7,6% névekedést prognosztizal a Tarsasag a 2024.
iizleti évhez képest. Az eltérést a 2025. iizleti évben tervezett beszerzések adjak, amelyeket a 2025, évi
{izleti terv ,.Beruhaz terv” pontja mutat be.

A Forgdeszkozok mérlegsoran keriilnek kimutatasra:
e készletek,
e kivetelések,
e ¢értékpapirok,
o pénzeszkozok
A készletek soron a Téarsasag a 2025. évi iizleti évben 90.271 eFt cskkentéssel tervez a 2024. iizleti

évhez képest. A Tarsasag a csokkenést 2025. évben a hasznalatra alkalmatlan aruk selejtezésével
tovabba. az elfekvd készletek értékesitésével éri el.



A kovetelések kozott a Tarsasag a 2025. iizleti évben minddsszesen 412.512 eFt novekedést tervez,
amely fOként az aruszallitisbol és szolgaltatasbol eredd kovetelések 473.958 eFt ndvekedésével
magyarazhato,

A Pénzeszk6z0k ndvekedésének indoklasa az xls tabldzat ..9. likviditasi terv” munkalapon az éves cash-
flow levezetésben talalhato.

Az aktiv id6beli elhatérolasok a 2024. évi tényadatokhoz képest 9.594 eFt-tal csokkennek. A cstkkenés
oka a bevételek aktiv idébeli elhatarolasok 2023. évi csokkenése.

2025. tizleti év terhére a Tarsasag céltartalékot nem képez.

A 2025. tizleti évben 287.200 eFt-tal megndvekedett kotelezettségek oka a ,Kotelezettségek
aruszallitasbol és szolgaltatasbol” mérlegsor 359.924 eFt emelkedése. A mérleg sor Gsszegét a tervezett
2025. december honapi nyitott szallit6i kistelezettségek alkotjak.

A Passziv id6beli elhatarolasok k6zott a Tarsasag a 2025. iizleti évben 4.561 eFt-tal kevesebb Koltségek,
raforditdsok passziv idébeli elhataroldsat tervezi a 2024. évi tény adatokhoz képest.

A Tarsasagnak a 2025. évi Uzleti terv készitése pillanatiban nincs birtokdban semmilyen a jévébeni
gazdasagi eseményeket érdemben befolydsolé gazdasagi eseményrol.

A 2025. UT tablézat Milipol.xls tablizat ,Uzleti terv részletezd Mérleg” munkalap mellékletként
csatolva.

F. Humanerd6forras- és bérgazdalkodas

A 2025. év indulasakor két feltdltetlen beosztds volt Tarsasdgunk szervezeti struktirajaban: a véllalati
jogasz és az lizletvezet6-helyettes beosztdsa, tovabba foglalt volt a pénziigyi eldaddi beosztas a GYES-
en 1évé munkavallalo altal.

A vallalati jogdsz hidnydban a jogi szakteriilet rutin feladatait - a jogi asszisztensi feladatokat korabban
is végz0 - irodavezetd latja el, szakirdanyu jogi képzettséget igényléd feladatok esetén igénybe vesszilk
.kiils6s™ jogaszok segitségét. Jovahagyott, érvényes szerzddéssel rendelkeziink dr. Biro Judittal,
tovabba eldkészitettik keretszerzddés jovahagyasat a Damosy tigyvédi irodaval.

Tarsasagunk szamara kiilonds jelentGséggel bir az {izletvezetd-helyettes beosztas betdltése, ezért 2025.
marcius 01-i munkaba allassal munkaszerzddést kotottiink a beosztas betdltésére alkalmas személlyel.
Az lizletvezetd-helyettes foglalkoztatdsanak indokai:

* A kiskereskedelmi tevékenységet folytaté Combat Zsarubolt jelentdés mértékben tdmogatja
Térsasagunk marketing tevékenységét, mivel baratsagos kdrnyezetet biztosit fesztelen szakmai
eszmecserékhez, termékbemutatokhoz.

e A boltot eziddig az Uzletvezetd és a raktaros mikodtette, egyikiik tdvolléte esetén més
munkavallalé kézremiikodésével. A helyettesités kérdése marcius 01-t6]1 megoldddik a bolt
3-f6s személyi allomanyan beliil.

e A raktaros nem rendelkezik fegyver kereskedelmi engedéllyel, az 0j iizletvezetd-helyettes
szamara azonban kivaltjuk az engedély a probaidé végére. Ily mddon biztositva lesz a
fegyverértékesités lehetdsége az lizletvezetd tavolléte esetén is.

e Novelni kivanjuk a webshop bevételét, ezért az iizletvezetd-helyettes atveszi annak feliigyeletét
az egyeb feladatokkal leterhelt logisztikai menedzsert6l.

e Az lizletvezet6-helyettes képzettsége alapjan alkalmas arra, hogy hosszabb tavon a Tarsasag
fegyvermesterének helyettesitését is ellassa.

A GYES-en 1évé munkavéllalo jboli munkaba allasat 2025. aprilis 01-t61 tervezziik.

Tekintettel a humanerdéforras fenti véltozésaira - figyelembe véve a 2024. IV. negyedévi létszam
csokkenéseket is - az atlagos statisztikai létszam a 2024. évi 14,2 értékrol 2025, egészében 14,6 értékre
médosul.



Tarsasagunk | f6 munkavallaloval kivan tanulmanyi szerzédést kotni a 2025. {izleti évben, A képzés
célja a Pénziigyi/Gazdasagi teriilet erdsitése. A képzésre tervezett dsszeg 1.500 eFt.

A Tarsasag munkavallaléi részére egységesen 5%-os bérfejlesztést tervez a 2025. iizleti évben. A
Térsasag a javadalmazdsi Szabalyzatban foglaltak szerint a 2024. évi iizleti év beszamolé elfogadasat
kévetden nettd 2.725 eFt eredmény alapu javadalmazas kifizetését tervezi munkavallaldi részére.

A Tarsasag részletes bérgazdalkodasara vonatkozo6 adatokat az alabbi tabla tartalmazza:

Humaénerdforras
E Ft-ban
Weaniisses 20281231 Tery | 2028 | 20241031, Tény | 20264231.Terv | Valtozds %
Allomanyi (kbzmunkéasok nélkiil) letszam és atlagkereset
Zard létszam (f6) 20 13 13 15 15,4%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1 1 1 1 0,0%
egyéb munkavallalok 19 12 12 14 16,7%
Atlag létszam (f5) 20,0 14,2 14,2 14,6 2,8%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0%
egyéb munkavallalok 19,0 13,2 13,2 13,6 3,0%
Bérfejlesztés (%) (el6zé évhez viszonyitva) 10,0% 10,0% 10,0% 5,0% -50,0%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 10,0% 10,0% 10,0% 5,0% -50,0%
egyéb munkavallalok 10,0% 10,0% 10,0% 5,0% -50,0%
Allomanyi 4tlag kereset (eFt/hé) 1019 1115 1115 1107 0,8%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1925 2000 2000 2 100, 5,0%
egyéb munkavallalok 972 1048 1048 1034 -1,4%
Teljes bérkoltség megoszlasa
1.| Allomanyi bérkoltség (kbzmunkasok nélkiil) 244 658 190 080 190 080 193 872 2,0%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 23 100 24 000 24 000 25 200 5,0%
- alapbér 23 100 24 000 24 000 25 200 5,0%
- tlléra és pétlékok 0 0 0 0
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 0 0 0 0
egyéb munkavallalok 221558 166 080 166 080 168 672 1,6%
- alapbér 187 085 166 080 166 080 164 575 -0,9%
- tuléra és potlékok 0 0 0 0
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 34 473 0 0 4 097
Kozfoglalkoztatottak
Osszes foglalkoztatott létszam (f8) 0 0 0 0
Atlag létszam (f6) 0 0 0 0
28 Személyi jellegii raforditas 64 892 45 853 45 853 46 900 2,3%
- személyi jellegli egyéb kifizetés 29 035 19 192 19192 20 762 8,2%
- bérjarulékok 35 857 26 661 26 661 26 137 -2,0%
3.| Allomanyon kiviiliek bérkoltsége 31 163 29 809 29 809 24 548 -17,6%
Megbizasi szerzédés alapjan dolgozék
Létszam (f6) 3 3 3 0,0%
Bérkéltség 19 763 18 409 18 409 13 148 -28,6%
Tisztségvisel6k
Igazgatosag
Létszam (f6) 0 0 0
Tisztelet dij 6sszesen 0 0 0
FB
Létszam (f6) 3 3 3 3 0,0%
Tisztelet dij 6sszesen 11 400 11 400 11 400 11 400 0,0%
Egyéb allomanyon kiviili dolgozok
Létszam (f6) 0 0 0 0
Bérkéltség 0 0 0 0
Osszes bérkoltség (142+3) 275 821 219 889 219 889 218 420 0,7%

A Humaner6forras-és bérgazdalkodassal kapcsolatos tovabbi xls. fajl formatumid kimutatasok a 2025.
évi tizleti tervhez csatolt .xls tablazat . Terv 1 Osszefoglalo™ munkalap 4. tablazata, illetve a Terv 4.
Human” munkalap.
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G. Beruhazasi terv

A 2024. tzleti év tervezése soran a Tarsasdg minddsszesen 20.050 eFt beruhdzast
prognosztizalt, melybél a 2024. évi lizleti év végére minddsszesen 13.675 eFt beruhazis
valdsult meg. Az elmaradt beruhazasok oka a Tarsasag torekvése a kéltséghatékony mikddésre.

A 2025. €vi beruhazasi tizleti terv tartalmazza a 2024. iizleti évben betervezett, de meg nem
valosult beruhdzasokat, tételesen:

5 db Monitor minddsszesen 750 eFt értékben,
5 db laptop mind&sszesen 2.250 eFt értékben,
5 db asztali PC mindésszesen 2.250 eFt értékben,
5 db mobiltelefon mindésszesen 750 eFt értékben,

2025. uizleti évben Uj fenntarté beruhdzdsok minddsszesen 8.100 cFt, amely tartalmazza az
Elndk utcai ingatlan raktar helyiségeinek felajitasat 7.290 eFt dsszegben, tovabba 854 eFt
Osszegll informatikai Osszegli eszkdzbeszerzést, az informatikai rendszer biztonsdgos
mukdodtetése érdekében.

A 2025. UT tdblazat_Milipol.xls tablazat ,,Uzleti terv részletezd Beruhdzés” munkalap mellékletként
csatolva.

H. Beszerzési és kozbeszerzési terv

A 2024. évi lizleti terv beszerzési és kzbeszerzési tervét ezer forintban kifejezve az alabbi Excel tabla
tartalmazza:

2024, évi Beszerzési Terv

Megnevezés Egységar  Darabszam  Osszesen Keretszerzddés
Monitor 27" 150 5 750 |DKUO1SZGRA22
Laptop 450 5 2 250 |DKU01SZGRA22
Asztali PC 450 5 2 250 |DKUO1SZGRA22
Mentd szerver 1000 1 1000 |[DKUQ1SRVT21
Microsoft Windows Server 2022 Standard 160 1 160 |DKUO1IMSEV21
Mobiltelefonok 150 5 750 |DKUOIMTEL21
EKEIDR rendszer 15 000 1 15000 |DKMO1EIDR23

A 2024. Uzleti év soran leadott beszerzési és kozbeszerzési tervbol csak és kizarolag a mikodés
fenntartasdhoz sziikséges eszkozok keriiltek lehivésra.

¢ EKEIDR Poszeidon rendszer 9.336 eFt értékben,
e Ment6 szerver 2,732 eFt értékben.

A 2024. évben leadott beszerzési terv megvalositisa kapcsan a Tarsasag térekedett a takarékos
gazdalkodasra, ezért csak a miikodés fenntartéasdhoz elengedhetetleniil sziikséges eszkdzok keriiltek
beszerzése a 2024. tizleti évben.

A 2024, lizleti évre tervezett, de lehivasra nem keriilt eszk6zok alkotjak a 2025. iizleti év beszerzési és
kdzbeszerzési tervét kiegészitve azt az idei évben is elengedhetetlen eszkizokkel.

Szem elétt tartva a 2025. évben kihirdetett beruhazasi stopot a beszerzések tervezett iddpontja minden
eszkoz esetében a Q3-as negyedév.
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A 2025. évi beszerzési terv részei ezer forintban:

2025, évi Beszerzési Terv

Megnevezés Egység ar Darabszdm Osszesen Keretszerz8dés
Monitor 27" 150 5 750|DKM01SZGRA22
Laptop 450 5 2250|DKM01SZGRA22
Asztali PC 450 5 2250|DKMO01SZGRA22
Microsoft Windows Server 2022 Standard 200 1 200({DKMO1MSEV21
Mobiltelefonok 150 5 750{DKMO1MTEL21
Szerver memoria bévités 200 1 200|DKMO2SRVT21
Szerver hattértar bévités 350 1 350/DKMO02SRVT21
Virusirtd 104 1 104|DKMO1ITBT21
Mobilszolgaltatdsok G53 1 653|DKMO1MSZOLG23

A 2025. iizleti év beszerzési tervében leadott beszerzési igények koziil a magas megvaldsulasi eséllyel
rendelkezd (75% feletti) beszerzések a kdvetkezok:

e Szerver memoria bévités
e Szerver hattér bovités

e Virusirtd

e Mobilszolgaltatasok

A 2025. UT tablazat_Milipol.xls tablazat ,.Uzleti terv részletezd (K6z)besz & beruh iitemterv” munkalap
mellékletként csatolva.

I. Miikodési koltségek meghatirozasa

A Mikosdési koltségek csokkentését mar 2024. augusztusaban elkezdte a Tarsasag az augusztus 29-i
Feliigyel6bizottsagi iilésen elfogadott Intézkedési terv alapjéan.

Az intézkedési terv a miikodési koltségek csokkentésének érdekében a kovetkezd intézkedéseket
tartalmazta:

e Irodaszerek, tisztitoszerek, reprezentacios koltségek tekintetében havi limitet allitottunk fel,
ezzel is cstkkentve a vasarolt anyag kdltségeket,

e A betétdijas palackok és wditok beszerzésérél lemondott a Tarsasdg. helyettik belsé
fogyasztdsra csak és kizarolag ballonos vizet engedélyez,

e akiilfsldi kikiildetések szdmat a Tarsasag minimalisra csokkentette,

o 2024, szeptember 01-vel kedvezébb — DKU-s — telefoncsomagra véltunk a Telekom
szolgéltatonal,

e 2024. juliusaban felmondtuk a Vodafone internet szolgaltatasat, és csak és kizarélag a Magyar
Telekom altal biztositott internetet hasznaljuk,

e 2024. szeptemberi honappal felmondtuk a parkold bérleti szerzodést a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemnél,

e A Digi X Zrt-vel megkotott taroldsi bérleti szerzidésiinket 2024. augusztusi hénappal
felmondtuk.

Tarsasagunk a 2024-ben bevezetett intézkedéseket 2025. évben is szem el6tt tartja, és kiemelt
feladaténak tekinti az ésszer(i gazdalkodas elvét.

A 2025 iizleti évben tervezett Anyagjellegli raforditdsok részletes megbontdsat az alabbi tablazat
tartalmazza ezer forintban meghatéarozva:
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Eltérés
Megnevezés 2024, év tény |2025. év terv | 2025. evi teny- Eltérés
2024. évi (%)
varhato eltérés
Anyagjellegii raforditasok* 1492 962 1948 368 455 402 30,5%
Anyagkdltségek 24 943 29 399 4 452 17,9%
Vasarolt alapanyagok 60 64 4 6,7%
Uzemanyag 1185 1584 399 33,7%
Energiakdltség 4133 5158 1025 24,8%
Egyéb anyagfelhasznalds 19 565 22 593 3028 15,5%
Igénybevett szolgéltatdsok értéke 99 950 126 915 26 965 27,0%
Szakértdi dijak, tanacsadas 26 836 36617 9781 36,4%
Marketing és PR kéltségek 568 960 392 69,0%
Orzés, vagyonvédelem 986 1210 224 22,7%
Epiiletiizemeltetés, takaritis, karbantartas 3383 2736 -647 -19,1%
Eszkézkarbantartds 31374 33781 2 407 7,7%
Bérleti dijak 4 221 4 860 639 15,1%
Szallitas, raktarozas 6 847 10 343 3 496 51,1%
Informatikai szolgaltatas 8 362 15120 6 758 80,8%
Hang- és adatkommunikéciék 3 586 4119 533 14,9%
Kéziizemi dijak 1307 1662 355 27,2%
|Egyéb igénybe vett szolgaltatédsok 620 632 12 1,9%
Oktatas, képzés, kikiildetés 11 860 14 875 3015 25,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 9616 10 487 871 9,1%
Bankkdéltség 4492 4 925 433 9,6%
Biztositasi dij 3 694 3238 -456 -12,3%
Egyéb szolgaltatas 1430 2324 894 62,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 1337 378 1781 567 444 189 33,2%
Tovabbszamlazott aruk 1337 378 1781 567 444 189 33,2%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatisok értéke 21075 0 -21 075 -100,0%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 21075 0 -21 075 -100,0%

Koltségek emelkedésének indoklasat 1asd a 2025. évi iizleti terv D. pontjaban.

A 2025. UT tablazat Milipol.xls tablazat ,Uzleti terv részletezé Miikodési koltség” munkalap
mellékletként csatolva.

J. Finanszirozasi és likviditas terv

A Tarsasag az ésszer( gazdalkodas elvét koveti. Gazdalkodasa soran mindent elkdvet azért, hogy ne
keriiljén sor kiilsé finanszirozas bevonasdra.

A rendelkezésre allo cash édllomanyéat a Tarsasag napi szinten kdveti. A mindennapos miikddéshez
sziikséges anyagi forrdsok meghatdrozasahoz heti cash-flow terv késziil, amelynek segitségével a
Tarsasag id6ben fel tud késziilni az esetlegesen mutatkozd pénzsziikére, és annak athidaldsa érdekében
megteszi a szilkséges intézkedéseket.

A Tarsasag a 2025. iizleti évben is rendelkezik egy szabadon felhasznalhaté forgoeszkdz hitellel. A
Tarsasag ezt a hitelszerz6dést 2022. julius 29. napjaval kototte meg, annak végsd lejaratanak napja:
2027. julius 28. A hitel keretdsszege 2.000 MFt, A hitel fedezetéiil a megkotdtt vevdi szerzddések
szolgdlnak. A banki kélesdn kamata 3 havi BUBOR hitelkamatlab.

A Térsasag a 2025. Uzleti év sordn egyéb banki hitelt nem kivan igénybe venni.

Tarsasagunk sem koltségvetési sem unids tdmogatasban nem részesiil, kereskedelmi tevékenységét,
mikodését, gazdalkodasat tulajdonosi forrdsok igénybevétele nélkiill tervezi, ezért a Terv 2.
Koltségvetési forrasok .xls tablazat nem keriilt kitdltésre.

A 2025. UT tablézat_Milipol.xls tablazat ..Uzleti terv részletezé6 Egyéb bev. és raf.” munkalap
mellékletként csatolva.
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A 2025. UT tablazat Milipol.xls tdblazat ,Uzleti terv részletez6 Likviditdsi terv” munkalap
mellékletként csatolva.

K. Tablazatok

Melléklet: Az Uzleti terv részletezd™ .xls file-ban csatolt tablazatok:
I. blokk: El6lap; Kitsltési utmutatd; Ellenorzeés
I1.blokk:

Terv 1. Osszefoglalé Terv

1. tablazat: Vezet6i dsszefoglald pontjéba beillesztve.
2. tablazat: Eredménykimutatds terv pontjaba beilleszlve.
3. tablazat: Mérleg terv pontjaba beillesztve.
4. tablazat: A 2025, évi lizleti terv szdveges részébe nem keriilt beillesztésre. A
csatolt xls. fajl 5. munkalap .. Terv 1. Osszefoglald™ 4. tablazata.
Terv 2. Koltségvetési forrasok - a Térsasag a 2025. évi iizleti évben koltségvetési forrasok
bevonésaval nem tervez. A tablazat kitdltése Tarsasagunknal nem relevéns.
Terv 3. Anyagjellegli részletes - Miikdési koltségek meghatdrozasa pontjaba beillesztve.
Terv 4 Human - A csatolt xls. tablazat 8. munkalapja ,,Terv 4. Human™
I11.blokk:
1. Mérleg: a csatolt xls. tdbldzat 9. munkalapja .,1. Mérleg”
2. Eredménykimutatas: a csatolt xls. tdblazat 10. munkalapja ..2. Eredménykimutatas™
3. Céltartalék és Ertékvesztés: a csatolt xls. tablazat 11. munkalapja ..3. Céltartalék és
Ertékvesztés”
. Egyéb bev. és raf.: a csatolt xls. tablazat 12. munkalapja ..4. Egyéb bev. és raf.”
. Miikddési kbltség: a csatolt xls. tabldzat 13. munkalapja ,.5. Mikddési koltség”.
. Humén: huméneréforras-és bérgazdalkodas pontjdba beillesztve.
. Részesedések - Nem keriilt kitoltésre. A Tarsasdg nem rendelkezik 50%-ot meghalado
tulajdoni részedéssel egyetlen vallalkozasban sem.
8. Beruhazas A csatolt xls. tablazat 16, munkalapja .,8. Beruhazas™
9. Likviditasi terv: A csatolt xls. tabldzat 17. munkalapja ,.9. Likviditasi terv”
10. KPI mutatdk- Gazdaséagi elemzések pontjaba beillesztve
11 (K6z)besz. &beruh iitemterv: A csatolt xls. tdblazat 19. munkalapja ,,(K&z)besz & beruh
litemterv”
12 Kockézat-Esély - Tarsasagunknal nem relevans.
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